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KAPITEL 1

OLIKA MINDSET

TIDIGT I MIN FORSKARKARRIAR hindendgotsomférindrade mitt
liv. Jag var besatt av att forstd hur minniskor klarar av misslyckanden
och bestimde mig for att undersoka detta genom att studera hur elever
tar itu med svdra problem?. S3 jag bjod in barn, ett i taget, till ett rum
pa deras skola, sig till att de hade det bekvimt och gav dem en rad
uppgifter att losa. De forsta var ganska litta, men efter hand blev de
svirare. Jag studerade elevernas strategier diir de stonade och kimpade
med uppgifterna och jag stillde ingdende frigor om vad de tinkte och
kinde. Jag riknade med att det skulle finnas skillnader mellan barnens
sitt att hantera svrigheter, men jag sig nigot som jag inte alls hade
forvintat mig. Nir en tiodrig pojke fick en riktigt svir uppgift drog han
fram stolen, gnuggade hinderna, smackade med lipparna och utbrast:
»Jag dlskar utmaningar!« En annan pojke som svettades med upp-
gifterna sig upp med néjd min och sa med eftertryck: »Jag hoppades att
detta skulle vara lirorikt!«

Vad ér det for fel pd dem? undrade jag. Jag har alltid trott att man
antingen klarar av misslyckande eller inte. Jag trodde inte att ndgon
ilskade ett misslyckande. Var de hir barnen utomjordingar eller hade
de kommit pa nigonting?

Alla har nagon forebild, nigon som har visat vigen vid kritiska 6gon-
blick i livet. Dessa barn blev mina forebilder. De visste uppenbarligen

1 Denna forskning genomfordes med Dick Reppucci och Carol Diener. ' 44 |
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nagot som jag inte visste och jag var fast besluten att ta reda pa vad -
att forsta det slags mindset som kunde vinda ett misslyckande till ndgot
positivt.

Vad var det da de visste? De forstod att minskliga egenskaper, till
exempel intellektuella férmagor, kan utvecklas genom anstringning.
Och det var just det de gjorde — blev smartare. Det var inte bara det
att de inte lit sig avskrickas av misstag, de tyckte inte ens att de hade
misslyckats. De tyckte att de hade lirt sig nigot nytt.

Jag hade dittills trott att minskliga egenskaper var huggna i sten.
Att man antingen var smart eller inte smart, och om man misslyck-
ades var man det inte. S8 enkelt var det. Om man kunde vara fram-
gangsrik och undvika misslyckanden (till varje pris) si kunde man
f5rbli smart. Hart arbete, misstag och ihirdighet fanns helt enkelt
inte med i den bilden.

Huruvida ménskliga egenskaper kan utvecklas eller dr huggna i sten
4r nigot som har diskuterats i manga r. Men vad dessa uppfattningar
betyder fér méinniskor ir en ny friga. Vilka ir konsekvenserna av tan-
ken att din intelligens eller personlighet dr ndgot som du kan utveckla, i
motsats till att det 4r ett statiske, djupt rotat karaktirsdrag? Vi ska forst
titta p3 den urgamla och intensiva debatten om minniskans natur och
direfter komma tillbaka till frigan om vad de olika uppfattningarna
innebir for oss.

VARFOR AR MANNISKOR OLIKA?

Sedan tidernas begynnelse har minniskor tinkt, handlat och klarat
sig p4 sinsemellan olika sitt. Det var givet att ndgon skulle stilla fra-
gan varfor minniskor 4r olika — varfor vissa manniskor dr smartare
och mer redbara — och om det finns nigot som goér dem permanent
olika? Experterna radade upp sig pa bida sidor. Vissa hivdade att
det finns en stark fysisk grund for dessa olikheter, vilket gjorde dem
oundvikliga och omgjliga att 4ndra. Genom tiderna har man pdstite
att dessa forment fysiska skillnader visat sig i ojimnheter pa kraniet
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(frenologi) och kraniets storlek och form (kraniologi).? Numera talar
man om gener. | :

Andra pekade pi de stora skillnaderna i minniskors bakgrund,
erfarenheter, utbildning eller inlirningsmetoder. Det dr kanske forva-
nande att en ivrig foresprakare for denna dsikt var Alfred Binet som
uppfann IQ-testet.* Var inte syftet med IQ-testet att ssammanfatta barns
oforanderliga intelligens?

Faktiskt inte. Binet, en fransk psykolog som var verksam i Paris i
bérjan av nittonhundratalet, utformade detta test for att identifiera
barn som inte gynnades av de allminna skolorna i Paris, sé att nya
uthildningsprogram skulle usformas for aut fa dem tillbaka pd réitt spar. Aven
om han inte fornekade att det fanns individuella skillnader i barns
intellekt trodde han att utbildning och 6vning kunde dstadkomma
grundliggande forindringar i intelligensen. Hir ir ett citat frin en av
hans frimsta bocker, Nyare dsikter angdende barnen, dir han sammanfat-
car sitt arbete bland hundratals barn med inldrningssvarigheter.

Nigra moderna filosofer ... hivdar att en persons intelligens ér en fast
mingd, en kvantitet som inte kan 6kas. Vi miste protestera och reagera
mot denna brutala pessimism ... Med &vning, utbildning och, fram-
for allt, systematik, kan vi oka vir uppmirksamhet, virt minne, vart

omdéme och bokstavligt talat bli mer intelligenta 4n vi var forut.

Vem har rite? I dag dr de flesta experter overens om att det inte ir
antingen eller. Det handlar inte om naturen eller uppfostran, gener
eller miljo. Fran befruktningsdgonblicket och framit ir det en stindig
vixelverkan mellan dem. I sjilva verket 4r det, som den framstiende

2 Se Steven J. Goulds The Mismeasure of Man (New York: Norton, 1981) som
redogdr for hur minniskor har forsoke forklara minskliga skillnader som
medfédda fysiska egenskaper.

3 Alfred Binet (Suzanne Heisler, overs.), Modern Ideas About Children (Menlo
Park, CA: Suzanne Heisler, 1975) (ursprungligt arbete, 1911). Se dven:
Robert S. Siegler, »The Other Alfred Binet«, Developmental Psychology
28 (1992), 179-190; Ren¢ Zazzo, »Alfred Binet«, Prospects: The Quarterly
Review of Comparative Education 23 (1993), 101-112.
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neurologen Gilbert Gottlieb har uttryckt det, si att gener och miljé
inte bara samarbetar nir vi utvecklas, utan generna krdver stimuli frin
miljén for att fungera som de ska.*

Samtidigt blir forskarna varse att minniskor har stérre kapacitet
for livslangt lirande och utveckling av hjirnan in de ndgonsin trott
vara méjligt. Naturligtvis har varje manniska unika genetiska anlag.
Minniskor kanske frin bérjan har olika temperament och olika fal-
lenheter, men det 4r tydligt att erfarenhet, utbildning och personlig
insats medverkar till att forma dem. Robert Sternberg?, vir tids guru
for intelligensforskning, skriver att det frimsta kriteriet nir det giller
att uppnd hog kunskapsnivd »inte dr ngon statisk tidigare f6rmiga
utan milmedveten satsning«. Ellef, som hans féregangare Binet insdg:
Det ir inte alltid de minniskor som var smartast frin borjan som blir

smartast i lingden.

VAD INNEBAR ALLT DETTA FOR DIG? TVA OLIKA MINDSET

Det ir en sak att forstasigpiare pratar vitt och brett om vetenskapliga
fragestillningar. Det ir nigot annat att forstd hur dessa synpunkter 4r
relevanta for dig. Min tjugodriga forskning har visat att den uppfatining
du har om dig sjilv piverkar ditt sitt att leva pd djupet. Den kan avgéra
om du blir den person du vill vara och om du uppnir det som du sit-
ter hogt virde pa. Hur gir detta till> Hur kan en enkel uppfattning ha
makt att forvandla ditt psyke och - som en f6ljd av det ~ ditt liv?

Att tro att ens egenskaper dr huggna i sten — es statiskt mindset -
skapar ett starkt behov av att visa vad man gar for, om och om igen.
Om du bara har en viss mingd intelligens, en viss personlighet, en viss
moraluppfattning ~ d3 4r det bast att du visar att du har rejila doser av

4 Gilbert Gottlieb, »Normally Occurring Environmental and Behavioral
Influences on Gene Activity: From Central Dogma to Probabilistic Epi-
genesis«, Psychological Review 105 (1995), 792-802.

s Robert Sternberg, »Intelligence, Competence, and Expertise«. I Andrew
Elliot och Carol S. Dweck (red.), The Handbook of Competence and Motivation
(New York: Guilford Press, 2005).
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dem. Det skulle helt enkelt inte duga att visa sig, eller kidnna sig, otill-
ricklig i dessa grundliggande karaktirsdrag.

Vissa av oss lirde oss detta mindset nir vi var sm4. Redan som barn
var jag fokuserad pa att vara smart, men detta statiska mindset blev
verkligen inprantat i mig av min ldrare i sjitte klass, froken Wilson. I
motsats till Alfred Binet trodde hon att minniskors IQ berittade allt
om vilka de var. Vi var placerade i klassrummet i ordning utifrin vilken
I1Q vi hade och endast de elever som hade hégst IQ var betrodda med
att bira flaggan, vara ordningsman eller springa med lappar till rektorn.
Férutom att ge oss ont i magen varenda dag med sin démande hillning
skapade hon ett mindset som gav hela klassen det helt 6verskuggande
malet att se smart ut, inte visa sig dum. Vem tyckte om att lira sig nir
hela vir existens stod pa spel varenda gang hon gav oss prov eller vinde
sig till ngon av oss pa en lektion?

Jag har sett si minga minniskor med detta enda uppslukande mal,
att visa att de duger - i klassrummet, pé sina jobb och i sina relationer.
Varje situation kriver att de bekriftar sin intelligens, personlighet eller
karaktir. Varenda situation bedoms. Kommer jag ast lyckas eller misslyckas?
Kommer jag att verka smart eller dum? Kommer jag att accepteras eller avvisas?
Kommer jag att kinna mig som en vinnare eller en forlorare?

Men virderar inte virt samhille intelligens, personlighet och karak-
tir? Ar det inte normalt att vilja ha dessa egenskaper? Jo, men... Det
finns ett annat mindset enligt vilket egenskaper inte bara 4r som den
pokerhand du fir i given och méste leva med, dir du hela tiden forsoker
vertyga dig sjilv och andra att du har royal flush fast du i hemlighet 4r
nervés for att det bara dr par i-tior. Med detta mindset 4r den hand som
du fatt bara startpunkten for din utveckling. Detta dynamiska mindset ir
baserat p4 uppfattningen att du kan utveckla dina grundliggande egen-
skaper genom att anstringa dig. Aven om minniskor kanske ar olika pd
ménga olika sitt - i sina ursprungliga talanger och anlag, intressen eller
temperament — kan alla dndra sig och utvecklas genom triget arbete
och erfarenhet.

Tror minniskor som har detta mindset att alla kan bli vad som helst,

att vem som helst med rite motivation eller utbildning kan bli Einstein
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eller Beethoven? Nej, men de tror att en minniskas verkliga potential
ir okind (och oméilig att kinna till), att det dr omdjligt att forutse vad
som kan uppnis med minga &rs passion, hirt arbete och utbildning.

Visste du att Darwin och Tolstoj ansigs vara medelmittiga barn?
Att Ben Hogan, en av de storsta golfspelarna nigonsin, var fullstindigt
okoordinerad och klumpig som barn? Att fotografen Cindy Sherman,
som har funnits med pa praktiskt taget varenda lista ver nittonhund-
ratalets viktigaste konstnirer blev underkind i sin forsta fotokurs? At
Geraldine Page, en av vira frimsta skddespelare, fick ridet att byta jobb
eftersom hon inte hade nigon talang?

Vi kan se att tron pa att hoge virderade egenskaper kan utvecklas
skapar en passion for att lira. Varfor slosa tid pd att om och om igen
bevisa hur fantastisk du dr nar du skulle kunna bli bittre? Varfor dolja
brister i stillet for att évervinna dem? Varfér leta efter vinner eller
partner som bara cementerar din sjilvaktning i stillet fér sddana som
ocksa kan utmana dig att vixa? Och varfor sdka upp det som 4r bepro-
vat och avpassat i stillet for erfarenheter som utmanar dig? Passionen
for att anstringa dig och halla fast vid ndgot, till och med - eller sirskilt
— nir det inte gar s bra, ir kinnetecknet for ett dynamiskt mindset.
Det ir det mindset som gor att minniskor kan lyckas under ndgra av
de mest utmanande perioderna i livet.

TVA MINDSET - OLIKA PERSPEKTIV

For att f3 en bittre kinsla for hur dessa bdda mindset fungerar s fore-
still dig - s4 levande du kan — att du ir en ung vuxen som har en riktigt

dalig dag:

En dag gar du till en kurs som verkligen ir viktig for dig och som
du tycker mycket om och liraren limnar tillbaka halvterminsproven
till klassen. Du fir ett betyg som ir nigot battre 4n godkint och blir
vildigt besviken. P4 vig hem den kvillen uppticker du att du fatt
parkeringsboter. Du blir riktigt frustrerad och ringer till din bdsta vin
for att dela med dig av dina erfarenheter men kiinner dig lite avspisad
av vinnens svar.
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Vad skulle du tinka? Vad skulle du kinna? Vad skulle du gora? Nir jag
frigade minniskor med ett statiskt mindset svarade de s hiré: »Jag
skulle kinna mig ratad.« »Jag ir fullstindigt misslyckad.« »Jag ir en
idiot.« »Jag ir en loser.« »Jag skulle kinna mig virdelds och dum - att
alla dr bittre 4n jag.« »Jag ir ett dckel. « De skulle med andra ord se det
som hint som ett direkt matt p3 deras kompetens och virde.

sS4 hir skulle de tinka om sina liv: » Mitt liv 4r patetiskt.« »Jag har
inget liv.« »Nagon diruppe gillar mig inte.« »Alla r ute efter mig.«
»Nagon ir ute efter att forgdra mig.« »Ingen ilskar mig, alla hatar
mig.« »Livet ir orittvist och det l6nar sig inte att anstringa sig.«
»Livet ir rena pesten.« »Jag ir dum i huvudet. Det hinder mig aldrig
nagot bra.« »Jag ir den mest otursfrfoljda manniskan pd jorden.«

Ursikta mig, handlade detta om d6d och férgingelse, eller bara ett
betyg, parkeringsboter och ett negativt telefonsamtal?

Handlar detta om minniskor med Iig sjilvkinsla? Eller inbitna pes-
simister? Nej. Nir de inte mste hantera misslyckanden kinner de sig
precis lika virdefulla och optimistiska — och smarta och attraktiva -
som minniskor med dynamiskt mindset.

Hur skulle de hantera situationen da? »Jag skulle inte bry mig om
att ligga ner s mycket tid och anstringning pd att gora bra ifrdn mig
i n’ﬁgot sammanhang.« (Med andra ord, lat ingen bedéma dig fler
ganger) »Jag skulle inte gdra nigonting.« »Stanna kvar i singen.«
»Supa mig full.« »Ata.« »Skrika 4t nigon om jag fir chansen.« » Ata
choklad.« »Lyssna pa musik och tjura.« »G4 in och sitta mig i gar-
deroben.« »Mucka gril med nigon.« »Grita.« »Ha sénder nigot.«
»Vad ska man goérar« |

»Vad ska man goral« Nir jag beskrev scenariot gav jag personen
betyget nigot bittre dn godkint, inte underkint. Det var ett mitter-
minsprov och inte avgingsbetyget. Det var en parkeringsbot, inte ett
bilvrak. Personen kinde sig »lite avspisad«, inte direkt bortstott. Inget
katastrofalt eller odterkalleligt hinde. Anda skapade ett statiskt mind-
set kinslan av totalt misslyckande och vanmakt.

6 Denna forskning genomfoérdes med Wenjie Zhao och Claudia Mueller.
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Nir jag bad minniskor med ett dynamiskt mindset beskriva sina
cankar och kinslor efter samma scenario svarade de att de skulle tinka
s hir:

»Jag maste anstringa mig mer pd lektionerna, tinka mig for nir jag
parkerar bilen och fundera 6ver om min vin hade en dalig dag.«

»Betyget skulle f3 mig att tinka att jag maste jobba mycket har-
dare p3 lektionerna, men jag har resten av terminen pa mig att fi upp
betyget. «

Det fanns minga, manga fler liknande svar, men jag tror att du
forstar vad jag menar. Hur skulle de hantera situationen da? De skulle
agera direkt.

»Jag skulle bérja fundera pd att plugga mer eller studera pa ett annat
sitt infor nista prov i det imnet, betala boterna och reda ut sakerna
med min bista vin nista ging vi talas vid.«

»Jag skulle kolla upp vad som var fel i mitt prov, bestimma mig for
att gora bittre ifrin mig ndsta gang, betala parkeringsboterna och ringa
min vin och siga att jag blev sirad nir vi pratades vid sist.« »Arbeta
hart med min nista uppgift, prata med ldraren, vara mer forsiktig ndr
jag parkerar eller overklaga boterna och ta reda pa vad det var som var
fel med min vin.«

Man behéver inte ha det ena eller det andra av dessa mindset for att
bli upprord. Vem skulle inte bli det? Saker som ett daligt betyg eller att
bli avsnist av en vén eller nigon man tycker om - det ir inga roliga
hindelser. Ingen smackade med lipparna av fortjusning. Men de som
hade ett dynamiskt mindset satte inte etiketter pi sig sjilva och blev
inte tillintetgjorda. Aven om de kiinde sig bedrovade var de beredda pd
att ta risker, att ta itu med utmaningarna och fortsitta att arbeta med

dem.

VAD AR DET SOM AR NYTT DA?

Ar detta ett s nytt site att tinka? Vi har mingder med ordsprik som
betonar vikten av att ta risker och styrkan i att vara uthillig, som
»friskt vagat hilften vunnet«, »skam den som ger sig« eller »Rom

e el me
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byggdes inte pd en dag«. (Det var forresten roligt att f3 reda p3 att
jtalienarna har samma uttryck.) Det som ir verkligt hipnadsvickande
ir att minniskor med ett statiskt mindset inte skulle halla med. For
dem handlar det om »inget vigat, inget férlorat«. » Om du inte lyckas
forsta gingen har du formodligen inte formégan.« »Om Rom inte
byggdes pa en dag var det kanske inte meningen att det skulle finnas. «
Med andra ord ir att ta risker och att anstringa dig tva saker som kan
avsldja dina brister och visa att du inte haller méttet. Det 4r fakeiske
skrimmande att se i vilken utstrickning minniskor med ett statiskt
mindset inte tror pa att anstringa sig.

Det som ocksd ir nytt ir att minniskors idéer om risker och
anstringningar baseras pa deras mer grundliggande mindset. Det ir
inte bara s3 att vissa minniskor rikar.inse virdet av att utmana sig
sjilva och betydelsen av anstringning. Var forskning har visat att detta
kommer direkt frn ett dynamiskt mindset. Nir vi undervisar méinniskor
om detta dynamiska mindset, med dess fokus pa utveckling, foljer tan-
karna om utmaning och anstringning med. Det ér inte heller s3 att
vissa minniskor rikar tycka illa om utmaning och anstringning. Nir
vi (tillfilligt) fAr minniskor att utgd frin ett statiskt mindset, med dess
fokus pd permanenta karaktirsdrag, drojer det inte linge forrin de blir
ridda for utmaningar och ser negativt pd anstringning.

Vi ser ofta bécker med titlar som Tio hemligheter fran vérldens mest
framgéingsrika méanniskor tringas pa bokhandelns hyllor — och de kan
sikert ge manga bra tips. Men de innehiller i regel listor med 16s-
ryckta tips som: »Ta fler risker!« eller » Tro pa dig sjilv!« Aven om du
beundrar minniskor som lyckas med det framgér det aldrig tydligt hur
dessa saker hinger ihop eller hur du ndgonsin skulle kunna bli som de.
Du blir inspirerad under ett p;ir dagar, men i sjilva verket har virldens
mest framgéingsrika minniskor fortfarande sina hemligheter.

Men nir du borjar férstd hur ett statiske respektive dynamiskt mind-
set fungerar kommer du att se tydliga samband - hur uppfattningen att
dina egenskaper dr huggna i sten leder till en mingd tankar och hand-
lingar och hur uppfatthingen att dina egenskaper kan utvecklas leder
till en mingd andra tankar och handlingar, som for dig i helt annan
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rikening, Det ir vad vi psykologer kallar f6r en aha-upplevelse. Jag har
inte bara sett detta i min forskning nir vi ger ménniskor majlighet att
lira sig ett nytt mindset, jag fir ocksd hela tiden brev frin minniskor
som har list det jag har skrivit.

De kinner igen sig: »Nir jag liste din artikel sa jag gang pa ging
till mig sjilv: >Det &r jag, det dr precis sd jag tinker!<« De ser sam-
manhangen: »Din artikel gjorde mig fullstindigt &verrumplad. Det
kindes som om jag hade upptickt hemligheten med universum!« De
kinner att deras mindset indrar inriktning: »Jag upplevde verkligen
ett slags personlig revolution i mitt sitt att tinka och det dr en spin-
nande kinsla.« Och de kan tillimpa detta nya tinkande i praktiken, pd
sig sjilva och andra. »Ditt arbete har gjort sd att jag har kunnat 4dndra
mitt sitt att arbeta med barn och s¢ utbildning genom andra glasdgon «
eller »Jag ville bara beritta for dig vilken effekt — bide pa personlig
och praktisk nivd - din enastiende forskning har haft pd hundratals

elever. «

SJALVINSIKT: EGNA TILLGANGAR OCH BEGRANSNINGAR
Kanske minniskor med ett dynamiskt mindset inte tror att de ir Ein-
stein eller Beethoven, men ir det inte mer troligt att de Gverskattar sin
formaga och forsoker gora sddant som de inte dr kapabla till? Studier
visar faktiskt” att manniskor &r urdiliga pa att bedéma sina formagor.
Fér inte linge sedan gjorde vi ett forsok att ta reda pd vem som mest
sannolikt kan gora det Vi konstaterade att minniskor i hég grad
felbeddmde sina prestationer och sin férméga. Men det var de som hade
statiskt mindset som stod for néstan alla felaktiga bedomningar. De med ett
dynamiskt mindset hade férvinansvart korrekta uppfattningar.

Nir man tinker efter dr detta logiskt. Om du, liksom minniskor
med dynamiskt mindset, tror att du kan utveckla dig sjilv ar du 6ppen
£5r korrekt information om din nuvarande formaga, dven om den inte
ir si smickrande. Dessutom behdver du, om du ir instilld pa att lira s

7 Se David Dunnings utmirkta arbete.
8 Denna forskning genomfordes tillsammans med Joyce Ehrlinger.
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som den minniska du ir, korrekt information om din nuvarande fér-
méaga for att kunna lira dig effektive. Men om du tror att dina egen-
skaper antingen ir bara bra eller bara daliga - som minniskor med ett
statiskt mindset gor - kommer en snedvridning nistan oundvikligen
in i bilden. Vissa slutsatser forstoras, andra bortférklaras och innan
du vet ordet av har du helt tappat kontakten med dig sjilv. I sin bok
Extraordinary Minds drog Howard Gardner® slutsatsen att exceptionella
personer har en »speciell talang for att identifiera sina egna styrkor och
svagheter«. Det ir intressant att minniskor med ett dynamiskt mind-
set verkar ha den férmagan.

VAD SOM VANTAR

Det andra draget som exceptionella minniskor tycks ha ir en speciell
begivning att forvandla motgingar i livet till framtida framgéngar.
Kreativitetsforskare instimmer i detta. I en opinionsundersokning
med 143 kreativitetsforskare® var man helt 6verens om vilket som ir
den viktigaste ingrediensen for att uppna kreativa prestationer. Det var
just den typ av envishet och uthillighet som skapades av ett dynamiskt
mindset. ;

Du kanske frigar igen: Hur kan en uppfatining leda till allt detta - ant
Glska wimaningar, tro pd anstringning, ha wiorstindskrafi ndr man stalls infor
motgéngar och storre, mer kreativa, framgingar? 1 foljande kapitel kom-
mer du att se exakt hur detta gir till, hur olika mindset férandrar vad
minniskor strivar efter och betraktar som framging. Hur de dndrar
definitionen, betydelsen och effekten av misslyckande. Och hur de
indrar den djupaste betydelsen av anstringning. Du kommer att se
vad dessa mindset innebir i skolan, inom sport, pi arbetsplatsen och
i relationer. Du kommer att se var de kommer ifrin och hur de kan

forindras.

o Howard Gardner, Extraordinary Minds (New York: Basic Books, 1997).
10 Robert J. Sternberg (red.), Handbook of Creativity (New York: Cambridge
University Press, 1999).
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MINDSET — Du blir vad du tinker

Utveckla ditt mindset

Vilket mindset har du?™* Nedan foljer nigra pastdenden om intel-
ligens. Lis varje pastiende och vilj om du i huvudsak instimmer
eller inte instimmer med det. :

1. Din intelligens 4r nigot mycket grundliggande hos dig som
du inte kan forindra si mycket.

». Du kan lira dig nya saker, men du kan egentligen inte indra
hur intelligent du ir. : ‘

3. Oavsett hur mycket intelligens du har kan du alltid indra den
ganska mycket.

4. Du kan alltid i hog grad 4ndra hur mtelhgent du ir.

Punkt 1 och 2 speglar ett statiskt mindset. Punkt 3 och 4 terspeg-
lar ett dynamiskt mindset. Vilket mindset holl du mest med om?
Du kan ha en blandad uppfattning, men de flesta manniskor lutar
mot det ena eller det andra. ‘

Du har ocksi uppfattningar om andra formégor. Du skulle

kunna byta ut »intelligens« mot »konstnirlig talangx, »Sport-
formaga« eller »affirssinne«. Prova det. .
Det handlar inte bara om dina formégor, utan ocksi om dina
personliga egenskaper. Titta p4 dessa pistienden om personlighet
och karakeir och fundera 6ver om du i huvudsak instimmer eller
inte instimmer med vart och ett av dem. ‘

1. Du ir en viss sorts minniska och det 4r inte mycket du kan
gora for att dndra pa det. ‘

5. Oavsett vilket slags minniska du ir kan du alleid andra dig
mycket. :

11 Dessa undersokningar utvecklades tillsammans med Sheri Levy, -

Valanne MacGyvers, C. Y. Chiu och Yingyi Hong.
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3. Du kan géra saker pé olika sitt, men de viktiga aspekterna av
vem du ir kan egentligen inte 4ndras.
4. Du kan alltid indra grundliggande saker nir det giller vilken

typ av minniska du ir.

itel-
mer

 Hir speglar punkterna 1 och 3 ett statiskt mindset och punkterna
» och 4 ett dynamiskt mindset. Vilket holl du mest med om?

Skilde sig detta frin ditt mindset nér det giller intelligens? Det

kan det gora. Ditt »intelligens-mindset« aktiveras nir situationer

som

handlar om mental formaga.

Ditt »personlighets-mindset« aktiverasi situationer som inne-
fattar dina personliga egenskaper - till exempel hur pélitlig, sam-
arbetsvillig, omtinksam eller socialt kompetent du 4r. Ect statiskt
mindset fir dig att oroa dig for hur du kommer att bedomas, et
dynamiskt mindset far dig ate vilja bli bittre.

Hir 4r ytterligare nigra sitr att tinka nér det giller mindset.

. Tink pi nigon du kinner som genomsyras av ett statiskt
‘mindset. Tink pa hur personen alltid forsoker bevisa sitt |
virde och pa hur 6verkinslig han eller hon 4r nir det giller

~ att ha fel eller att gora misstag. Har du ndgonsin undrat dver
varfor personen ir pi det hir sitiet? (Ar du sidan?) Nu kan

du borja forsti varfor.

. Tink pa nigon du kinner som har ett utpriglat dynamiskt
mindset — nigon som inser att viktiga egenskaper kan
utvecklas. Tank pa hur den personen tar itu med hinder och
hur han eller hon anstriinger sig till det yttersta. P4 vilka sitt
skulle du vilja 4ndra dig eller anstringa dig mer?

. Forestill dig att du har bestimt dig for att lira dig ett nytt
sprak och har anmilt dig till en kurs. Nar du deltagit i ndgra
lektioner av kursen kallar liraren fram dig och borjar stilla

en massa fragor till dig.
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Tink dig in i ett statiskt mindset. Din férmiga stir pd

spel. Kan du kénna allas 6gon pa di
ansikte att han eller hon beddmer dig? Kinn spin

g? Kan du se i ldrarens

iningen,

kinn ditt
och kidnner?

Tink dig nu in i ett dynamiskt mindset. Du ar nyborjare — ‘
det ir dirfor du 4r hir, Du ar hir for att l4ra dig. Léraren ar
en resurs som ska hjilpa dig att lira. Kann hur spanningen

slipper och hur du dppnar dig.
Budskapet ir att du kan 4ndra ditt mindset.

ego sti pa inda och vackla. Vad mer tinker du pd




